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1. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024 (ENAC), foi instituido, através do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021 de 09 de dezembro (doravante “DL 109-E/2021"), o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)

e o Regime Geral de Prevencgao da Corrupgdo (RGPC).

Em cumprimento do referido diploma, e pautando a sua atividade por elevados padrdes de responsabilidade e ética
profissionais, regendo-se pelos principios da integridade, transparéncia, honestidade, lealdade e rigor, a SRAM
Portugal, elaborou e aprovou, em 2023, a primeira versdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infrages
Conexas (PPR) 1. Dando cumprimento a obrigac3o legal de revisdo trienal, é elaborado o presente documento, o qual

abrange toda a organizacgdo e atividade da SRAM Portugal, e tem como principais enfoques:

= Aidentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a SRAM Portugal a atos de
corrupgao e infragcdes conexas, considerando o sector de atividade e geografia em que atua; e
= A adocdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situac¢des identificadas.

O presente PPR resulta, assim, de uma analise aos processos da SRAM Portugal, com destaque para os riscos e
controlos existentes ao nivel da corrupgao e infragdes conexas, tendo sido delineado um conjunto de oportunidades
de melhoria com o objetivo de reforgar o sistema de controlo interno ja existente. Nesse sentido, o presente PPR foi

elaborado em fungdo dos seguintes trés grandes tdpicos:

= Caracterizacdo da SRAM, com a descri¢ao do seu propdsito e valores;

= Explicacdo da estrutura organizacional, com especial enfoque nos processos que a compdem;

= |dentificagdo dos intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades na execucgdo, controlo e revisdo
do PPR;

= |dentificacdo, andlise e classificacdo dos potenciais riscos de corrupgdo e infragcGes conexas associados aos
diferentes processos e areas de atividade da SRAM Portugal;

= |dentificacdo e definicdo das medidas preventivas e corretivas que mitigam a probabilidade de materializa¢do

dos riscos e os potenciais efeitos de tal materializacao.

! Entende-se por corrup¢do e infragdes conexas os crimes descritos no Anexo 1, tais como corrupgio, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussado, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito (artigo 3.2 do RGPC).
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2. AMBITO

O presente PPR aplica-se a SRAM Portugal e a todos os seus colaboradores, independentemente da modalidade
contratual que define a sua relagao laboral ou da posicdo que ocupam, e constitui um instrumento de gestdo
fundamental que permite reforgar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencao e detecdo da corrupgao

e infragcdes conexas existentes na organizacao.
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3. CARACTERIZAGAO DA SRAM

3.1 SRAM Global

A SRAM (www.sram.com), fundada em 1987 em Chicago, é uma das empresas lideres mundiais na industria de

componentes para bicicleta. Atualmente, tem presenca em 12 paises e emprega mais de 3.500 colaboradores.

Desde o inicio, a SRAM caracterizou-se pela sua for¢a inovadora e paixao, o que se traduziu num forte crescimento e

expansdo com a aquisicdo de vdrias marcas ao longo dos anos.

OUR BRANDS

WORLD BICYCLE RELIEF

Para um acesso a informagao mais detalhada sobre a SRAM, os interessados podem consultar o Website da

organizacdo através do seguinte link: Company | SRAM.
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3.2 SRAM Portugal

A SRAM Portugal, com a denominagdao social
SRAMPORT — Transmissdes Mecanicas, Lda., € uma
empresa privada com fins lucrativos, criada em 1968
e localizada na Zona Industrial da Pedrulha (Coimbra),
cuja atividade é o desenvolvimento, producdo e
distribuicdo de componentes de bicicleta. Com
localizacdo em territério portugués, foi adquirida pelo
grupo americano SRAM em 1997 e é atualmente a

Unica unidade fabril do grupo na Europa.

Nos ultimos anos, a SRAM Portugal tem vindo a
crescer de forma sustentavel e competitiva
diversificando os seus produtos e mercados. Este

crescimento assenta numa estratégia de qualidade,

gestdo ambiental, saude e seguranca dos seus
colaboradores e retencdo de talentos, visando o desenvolvimento e a producdo de produtos de exceléncia e a

superacdo das expetativas do cliente através de praticas ambientais responsaveis.
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3.3 Proposito e Valores da SRAM

A SRAM desenvolve as suas atividades com base no seguinte propdsito: “Acreditamos no Poder das Bicicletas e na

expansdo do Poder do Ciclismo. Criamos produtos e experiéncias que inspiram os ciclistas” e nos seguintes valores:

eAtuamos com honestidade, respeito e confianca
em todas as nossas relagoes.

eDemonstramos humildade nos nossos
resultados e assumimos, de forma responsavel,
as consequéncias dos nossos erros.

ePromovemos e preservamos relagoes de
confianga entre colaboradores, bem como com
0s nossos clientes e parceiros comerciais.

Inovagao

eAcreditamos que tudo o que fazemos pode ser
continuamente melhorado.

eAdotamos uma abordagem criativa e assumimos
riscos de forma ponderada e responsavel.

eReconhecemos que o investimento nas pessoas,
nos processos e na disciplina é essencial para
impulsionar a inovagdo sustentavel.

eGarantimos a todos os membros da equipa
igualdade de acesso a oportunidades.

ePartilhamos a responsabilidade de promover
uma cultura acolhedora, inclusiva e livre de
preconceitos.

eAcreditamos que a diversidade das nossas
equipas torna a SRAM uma empresa mais forte e
sustentavel.

Revisdao 0 (janeiro 2023)

Colaboragdo

eAcreditamos que a colaboragdo a nivel global e
local é um fator critico para o sucesso
sustentavel.

eEscutamos ativamente e valorizamos a
diversidade de ideias e perspetivas.

eRespeitamos a diversidade cultural e
potenciamos o conhecimento local como uma
vantagem estratégica.

eCumprimos de forma consistente as nossas
responsabilidades uns para com os outros e para
com 0s nossos clientes.

eEstamos comprometidos com o
desenvolvimento de produtos de elevada
qualidade e com a inspiragdao da comunidade de
ciclistas.

*Promovemos um ambiente de trabalho seguro e
atuamos de forma responsavel, procurando
reduzir o nosso impacto ambiental.

eSomos movidos pela paixao de expandir o
potencial do ciclismo.

eDemonstramos um forte compromisso com a
nossa equipa global e com o sucesso sustentavel
da SRAM.

eContribuimos ativamente para a comunidade
através de iniciativas de advocacy e do apoio a
World Bicycle Relief.
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3.4 Estrutura organizacional

A SRAM Portugal encontra-se organizada por processos inter-relacionados, estrutura que visa permitir a agilizagao das

suas atividades e exponenciar a respetiva eficiéncia. Os processos resumem-se da seguinte forma:

Processos Designagao Missao e Principais Responsabilidades

Implementar as principais prioridades estratégicas da SRAM Global e traduzi-las
num plano estratégico local, supervisionando e monitorizando a respetiva
execucdo, bem como liderar a implementacdo de iniciativas estratégicas.

Gestdo
Estratégica

Promover a qualidade dos produtos e servicos da empresa como um todo,
Gestdo da mediante a implementacao, desenvolvimento e gestdo eficiente do Sistema de
Qualidade Gestao da Qualidade e a promog¢ao constante de uma cultura de qualidade na
SRAM Portugal.

Promover a sustentabilidade da operacao e da empresa como um todo,

Gestdo Gest3o mediNante a ir.nplementagtéo, desenvoI\N/imento e'gestéo eficienlte_ do S.is.tema de
Ambiental Gestdo Ambiental e a implementacdo de prdticas de negdcio eficientes e
sustentdveis, que minimizem os impactes ambientais das operagdes da
organizagao.
Assegurar a prevencdo de riscos de seguranca e acidentes, mediante a
Gestdo da Saude implementacdo, desenvolvimento e gestdo eficiente do Sistema de Gestdo de
e Seguranca Saude e Seguranca no Trabalho e a promocdo constante de uma cultura de
Seguranca na SRAM Portugal.
Assegurar o desenvolvimento de novos produtos, de forma a exponenciar o
Desenvolvimento valor da marca, de forma sustentdvel e relevante para os stakeholders, bem
do Produto como garantir que os novos produtos se articulam com as necessidades e
Negdcio expetativas dos clientes e contribuem para os resultados da organizagdo.

Garantir a producdo atempada dos produtos com a maxima eficiéncia
Fabricacado operacional e assegurando o maximo de valor ao cliente, nos padrdes de
gualidade e seguranca definidos e nos prazos estabelecidos.

Administrativo  Gerir, controlar e planear os recursos financeiros da empresa, assegurando a
Financeiro sua sustentabilidade econdmica e o cumprimento das obrigacdes legais.

Planear, coordenar e controlar a Gestdo dos Recursos Humanos da SRAM
Recursos Portugal em todas as suas vertentes de modo a garantir o cumprimento dos
Humanos objetivos e estratégia de atracdo, retencdo, desenvolvimento e motivagao do
capital humano da organizagao.

Coordenar e executar todos os processos de compra e a gestdo do
relacionamento com os fornecedores, garantindo rigor e integridade nos
processos e o cumprimento dos requisitos legais vigentes. Visa também garantir
a entrega atempada das encomendas ao cliente, garantindo o cumprimento dos
compromissos assumidos.

Suporte  sourcing e Supply
Chain

Prestar servicos de engenharia com elevada qualidade, nos prazos estabelecidos
e nas condi¢Ges econdmicas mais favoraveis, em estrito respeito pelos preceitos

Engenharia aplicaveis, seguindo as melhores praticas da industria e contribuindo
ativamente para a salvaguarda das condicGes de seguranca de pessoas e bens e
para a protecdo do ambiente.
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4. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Para garantir uma eficaz organizagao do plano de gestao dos riscos, é importante compreender as responsabilidades
de cada interveniente em todos os niveis da organiza¢do. O quadro seguinte identifica, resumidamente, as principais

funcdes e respetivas responsabilidades:

Fungao Responsabilidades

= Aprovar e apoiar a implementacdo do PPR, assegurando a integracdo dos requisitos
de prevencgdo nos processos e promovendo a consciencializacdo sobre os temas de
integridade;

= Aprovar o relatério de avaliagcdo anual e o relatdrio intercalar (se aplicavel).

Diretor Geral

= Acompanhar a execugdo do PPR na respetiva area;
= Assegurar a aplicacdo dos procedimentos e medidas mitigadoras existentes ao nivel
Responsaveis dos operacional;
Processos = |dentificar e comunicar ao Responsavel de Recursos Humanos qualquer ocorréncia
de risco com provavel gravidade maior, bem como de falhas constatadas nas
medidas mitigadoras existentes.

= Assegurar a implementa¢ao, monitoriza¢ao e revisao do PPR;

= Elaborar os relatdrios de avaliagdo anual e de avaliacdo intercalar (se aplicavel);

= Apoiar os responsaveis dos processos na identificacdo, analise, avaliacao, mitigacdo
e monitorizagado dos riscos;

= Reportar ao Diretor Geral sobre a execuc¢do do PPR, incluindo eventuais incidéncias;

= Promover a sensibilizacdo e formagdao dos colaboradores em matéria de ética,
conduta e integridade;

Responsavel de Recursos ~ u . . ~
= Promover a elaboracdo, manutencdo e aplicacdo de propostas de orientacdo e de

Humanos? .

procedimentos;

= Programar e monitorizar o processo de realizacdo de auditorias internas e externas
em matéria de integridade;

= Assegurar o tratamento adequado das denuncias relacionadas com suspeitas de
corrupgao e infragcbes conexas;

= Colaborar com as autoridades competentes em matéria de investigacdo e suspeitas
de corrupcao e infracGes conexas.

= Divulgar, interna e externamente, a estratégia de PPR;

Responsavel pelo = Garantir e controlar a aplicacdo do programa de cumprimento normativo®, o qual
Cumprimento Normativo3 contempla, entre outros, o PPR;

(Vice-Presidente de RH) Acompanhar a adequacdo e suficiéncia das politicas e procedimentos internos

adotados e promover as necessarias alteracdes.

2 Responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR (artigo 6.2, n.2 2, e) do RGPC).
3 A SRAM Global definiu um Unico responsavel pelo cumprimento normativo, dando cumprimento ao disposto no artigo 5.2, n.2 4, do RGPC.

4 Para além do presente PPR, o programa de cumprimento normativo da SRAM Portugal inclui, nomeadamente, o cddigo de conduta, o programa
de formagdo e o canal de denuncias, a fim de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupg¢do e infragcGes conexas, levadas a cabo contra ou
através da organizagdo.
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Para além das responsabilidades especificas referidos no presente PPR, todos os colaboradores da SRAM Portugal,
independentemente da sua funcdo, vinculo e posicdo hierdrquica, tém a responsabilidade global de colaborar na
implementagdo do PPR, incluindo:

=  Garantir a execugdo dos controlos internos adequados;

=  Promover os valores espelhados no PPR;

= Assumir uma postura preventiva no que diz respeito a atos que possam consubstanciar a pratica de atos de

corrupgao e infracdes conexas;

= Denunciar prontamente quaisquer atos de corrupc¢do e infragGes conexas através dos Canais de Denuncias

expressamente previstos para o efeito.
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5. METODOLOGIA DE GESTAO E AVALIACAO DOS RISCOS

A SRAM Portugal encontra-se sujeita a diversos riscos, de natureza variada, relacionados com o desenvolvimento
continuo da sua atividade, cuja materialidade é regularmente avaliada no ambito de um processo de identificacdo de

riscos.
A metodologia de gestdo e avaliagcdo dos riscos de corrupc¢ao e infragGes conexas assenta nas seguintes etapas:

a) ldentificagdo dos potenciais riscos;
b) Avaliagdo do nivel de risco;
c) Classificacdo do risco;

d) Tratamento dos riscos e implementa¢do de medidas;

5.1 Identificagdo dos potenciais riscos

A identificacdo dos riscos de corrupcdo e infragGes conexas, distribuidos pelos diferentes processos da SRAM Portugal,
encontram-se identificados no Anexo 2. Contudo, importa referir, que esta identificacdo ndo é exaustiva, ndo podendo
ser interpretada como vertendo a totalidade dos riscos de corrupc¢ao e infragGes conexas existentes na SRAM Portugal,
devendo vir a ser desenvolvida e complementada ao longo do tempo numa estreita articulacdo entre o responsavel

pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, e os varios responsaveis pelos processos da organizagao.

Apds a identificacdo dos potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas passiveis de afetar as atividades dos

processos, é efetuada a avaliagdo dos mesmos.
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5.2 Avaliagao do nivel de risco

A avaliacdo do nivel de risco é realizada através da atribuicdo de graus de probabilidade de ocorréncia do risco e

impacto da sua materializacdo, de acordo com as escalas seguintes:

Descricao

Escala de Classificagdo da Probabilidade de Ocorréncia®

Descricao Detalhada

1 Muito baixa | Muito reduzida probabilidade de ocorréncia (inferior a 0,1%).
2 Baixa Reduzida probabilidade de ocorréncia (entre 0,1% e 2%).

3 Média Probabilidade de ocorréncia entre 2% e 10%.

4 Alta Probabilidade de ocorréncia entre 10% e 50%.

5 Muito alta Probabilidade de ocorréncia superior a 50%.

Descri¢ao

Escala de Classificagdo do Impacto®

Descricao Detalhada

1 Muito baixo | Dano com impacto financeiro muito limitado e sem visibilidade externa.
2 Baixo Dano com impacto financeiro moderado e com um interesse limitado por parte dos media.
3 Médio Danos no desempenho (e.g., insatisfagcdo de clientes, litigios), com impacto financeiro
significativo e reduzida exposicdo mediatica.
4 Alto Danos relevantes no desempenho (perda de longo prazo na confianca do publico) e
impacto financeiro também relevante.
. Prejuizo na imagem e reputacdo, bem como na eficacia e desempenho, com impacto
5 Muito alto ) & putag P P

financeiro elevado.

As estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia e ao impacto tém em consideragdo os processos e as areas

de atividade da SRAM Portugal com risco potencial de pratica de atos de corrupcdo e infragGes conexas, bem como o

respetivo contexto operacional e organizacional.

> Probabilidade de ocorréncia: frequéncia com que se verifica ou poderé verificar um incumprimento dentro da organizag3o.

6 Impacto: Potencial efeito do acontecimento em termos econémicos, operacionais e reputacionais.

Revisao 1
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5.3 Classificagao do risco

A classificagdo de cada um dos riscos de corrupgao e infragdes conexas é efetuada com base no cruzamento da sua
probabilidade de ocorréncia (P) e impacto (l), daqui resultando um nivel de risco com a graduacgdo de “risco baixo”
(verde), “risco moderado” (cor de laranja) e “risco elevado” (vermelho) e cuja visualizagdo é realizada através da

seguinte matriz de nivel de risco:

Probabilidade (P)

Impacto (1)

5.4 Tratamento dos riscos e implementac¢do de medidas

A prioridade de atuagao é estabelecida com base no nivel de risco calculado:

Tabela de Atuacio do Risco

m Classificagao Prioridade de Atuagao
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Contudo, importa referir que a SRAM Portugal desenvolve a sua atividade num contexto exigente e incerto, pelo que
enfrenta continuamente uma diversidade de riscos e nem todos podem ser eliminados ou atenuados para um nivel
desejado, quer por condicionalismos técnicos quer econdmicos, sendo necessario um processo racional de gestdo de

riscos para a tomada de decisdo organizacional.

Assim, a estratégia a adotar para o tratamento de cada risco, deve ter em consideracdo ndo sé o nivel de risco, como
também os recursos necessarios, o estado e o prazo de implementac¢do das medidas. Com base nestes critérios, cada

risco podera ser tratado tendo por base uma das seguintes estratégias:

Estratégia Descricao

Assumir as possiveis perdas que poderao advir da ocorréncia do risco. A aceitacdo pode ser uma
estratégia vidvel, nomeadamente para riscos que originam uma menor exposicdo ou para os
guais os custos de mitigacdo ou transferéncia seriam superiores aos custos associados as
possiveis perdas.

Aceitagao

Deixar de executar as atividades que possam ter risco, devendo ser a opgdo tomada quando as
Eliminagao formas de mitigar o risco ndo sdo benéficas em relagdo ao seu custo, e a atividade nao esta
alinhada com os objetivos da organizagao.

Atividades e medidas desenhadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco e/ou

Mitigacdo L .
minimizar o seu impacto.

Atividades e medidas desenvolvidas para transferir para um terceiro a responsabilidade por gerir

Transferéncia . L =
o risco, podendo consistir, por exemplo, na contratagdo de um seguro.

As medidas definidas concretizam-se através de um plano de a¢do do qual constam também os processos, os
responsaveis pela implementacdo de cada uma delas e as datas-limite para o efeito. O Plano de Tratamento dos Riscos

pode ser consultado no Anexo 3.
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6. CONTROLOS TRANSVERSAIS PARA A PREVENCAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A SRAM dispde de um conjunto de controlos transversais, maioritariamente preventivos, aplicdveis a todos os

processos da organizagao, entre os quais destacamos:

= (Cddigo de Conduta Global;

= (Cddigo de Conduta Anticorrupgao;

= Cddigo de Conduta para Fornecedores;

= Canal de Denuncias interno;

= Regulamento do Canal de Denuncias interno;

= Acles de formacdo e sensibilizacdo em ética, conduta e integridade;
= Existéncia de segregacdo adequada de funcgdes;

= Realizagdo de auditorias internas.

Contribui, ainda, para a mitigacao de risco a renovacao das certificagdes ISO 9001:2015 — Sistema de Gestdo da
Qualidade e ISO 14001:2015 - Sistema de Gestdao Ambiental, e a nova certificacdo 1ISO 45001:2018 — Sistema de Gestdo
da Seguranca e Saude no Trabalho, nomeadamente com a atualiza¢do de procedimentos que definem regras internas

e atribuem responsabilidades.

A SRAM Portugal tem ainda definidos e documentados processos (e.g., recrutamento e sele¢do, compras) onde se
destacam as regras estabelecidas para assegurar atividades norteadas pela aplicagdo de estratégias que tém em

consideracdo a isencdo, a transparéncia e a igualdade.
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7. MONITORIZACAO

A monitorizacdo do PPR é essencial para garantir que a avaliacdo dos riscos realizada continua correta e se mantém

pertinente. Este processo pressupde a:

= Monitorizacdo dos riscos identificados e das medidas preventivas e corretivas existentes (ou seja, da evidéncia
e eficacia das medidas existentes para cada um dos riscos);

= Verificacdo periddica da implementacdo das novas medidas previstas, conforme definido no plano de agao;

= Consideracdo de novos riscos que, entretanto, possam ter sido identificados;

= Consideracdo da existéncia de novas medidas que possam ter sido identificadas na sequéncia de novos riscos;

= Adocdo de novas medidas a implementar no ano seguinte, consolidadas em novo plano de agao.

Adicionalmente, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar caso sejam identificadas situacGes de risco
elevado;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do PPR, de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsado da sua plena implementacao.

8. MATRIZES DE RISCO E CONTROLOS

Tendo em consideragdo os principais processos e atividades suscetiveis de envolver a ocorréncia de fenémenos de
corrupgao e praticas conexas e os principais fatores de risco, foi realizada a avaliagdo do nivel de criticidade de cada
risco tendo em consideracdo a sua probabilidade de ocorréncia e o seu impacto. Os resultados individuais encontram-

se refletidos no Anexo 2.

Da analise realizada destacamos que nenhum risco foi avaliado como elevado. Estes resultados evidenciam o elevado
nivel de controlo implementado pela organizagdo, bem como a cultura de prevencao de riscos e disseminacdo de boas

praticas.

Acresce, ainda, que foi discutido e implementado um plano de acbes para o tratamento de alguns dos riscos
identificados, considerando o nivel de risco, os recursos necessarios e o prazo de implementacdo das medidas. Este

plano pode ser consultado no Anexo 3.
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9. REVISAO E ATUALIZACAO

A SRAM Portugal compromete-se a rever o PPR a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes

ou na estrutura organica que justifique a revisdo antecipada.

10. DIVULGACAO

A SRAM Portugal assegura a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliacdo nos seus canais de intranet e na sua
pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisdes ou

elaboracao.

Este Plano foi aprovado pela Direcdo Geral da SRAM Portugal nesta data, em 06/02/2026.

A Diretora Geral da SRAM Portugal

(Eng.2 Isabel Gomes)

Assinado por: Isabel Alexandra Rolo Gomes
Num. de Identificagdo: 08434599
Data: 2026.02.07 18:39:28+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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ANEXOS
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Plano de Preveng¢dao de Riscos

de Corrupg¢dao e Infragcdbes Conexas

ANEXO 1 — CRIMES DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS

Ato

Corrupgao
(Codigo Penal’)

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(Cédigo Penal)

Peculato
(Cédigo Penal)

Participacdo econdmica
em negdcio
(Cédigo Penal)

Concussao
(Cédigo Penal)

Abuso de poder
(Cédigo Penal)

Prevaricagao
(Cédigo Penal)

Trafico de influéncia
(Cédigo Penal)

Branqueamento
(Cédigo Penal)

Conduta

Verifica-se o crime de corrup¢do quando, a um funcionario, é dada ou proposta uma
vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este ndo seja o
beneficiario direto, mas sim um familiar ou terceiro) em troca da pratica de um ato ou
omissao contrarios aos deveres do seu cargo.

O crime de recebimento e oferta indevidos de vantagem ocorre quando o funcionario,
no exercicio das suas fungOes, solicita ou aceita, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo |Ihe é devida.

O crime de peculato verifica-se quando um funcionario ilegitimamente se apropria, em
proveito préprio ou de terceiro, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas
funcdes.

O crime de participacdo econdmica em negdcio verifica-se quando um funcionario, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em
negadcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua fung¢do, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

O crime de concussao ocorre quando um funcionario, no exercicio das suas fun¢des ou
de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que ndo
Ihe seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima.

O crime de abuso de poder ocorre quando o funcionario, ilegitimamente, abusa de
poderes ou viola deveres inerentes as suas fun¢des, com intencdo de obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

O crime de prevaricacdo ocorre quando o funcionario, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar,
conscientemente e contra a lei, promover ou ndao promover, conduzir, decidir ou nao
decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce.

O crime de trafico de influéncia é praticado quando alguém solicita ou aceita, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou
estrangeira.

O crime de branqueamento verifica-se quando alguém converte, transfere, auxilia ou
facilita alguma operacao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou
por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou
de evitar que o autor ou participante dessas infracGes seja criminalmente perseguido
ou submetido a uma reagdo criminal, bem como quando alguém ocultar ou dissimular
a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposicao, movimentagao ou titularidade
das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

7 Importa sublinhar que a maior parte destes ilicitos, em particular, os atos identificados no Cddigo Penal, implicam que pelo menos uma das
partes envolvidas atue na qualidade de funcionario publico (na acegdo que lhe é conferida pelo disposto no artigo 386.2) ou pessoa que esteja
vinculada ou represente o Estado, em qualquer um dos seus setores ou organismos.
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Ato Conduta

O crime de fraude na obtencdo de subsidio ou subvencdo ocorre quando o agente
obtiver subsidio ou subvencdo fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informagBes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concessao do subsidio ou subvenc¢do ou quando omitir, contra o
disposto no regime legal da subvenc¢do ou do subsidio, informagGes sobre factos
importantes para a sua concessado. Além disso, incorre no mesmo crime quem utilizar
documento justificativo do direito a subvencdo ou subsidio ou de factos importantes
para a sua concessao, obtido através de informacdGes inexatas ou incompletas.

Fraude na obtencdo de
subsidio ou subvencdo
(Cédigo Penal)

O crime de desvio de subvencao, subsidio ou crédito bonificado ocorre quando alguém
utilize prestagOes obtidas a titulo de subvencdo ou subsidio para fins diferentes
daqueles a que legalmente se destinam, bem como quem utilizar prestacdo obtida a
titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de crédito
determinada pela entidade legalmente competente.

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado
(Cédigo Penal)

Verifica-se o crime de corrupgdo ativa com prejuizo do comércio internacional quando
Corrupgao ativa com alguém, por si ou por interposta pessoa, der ou prometer a funciondrio, nacional,
prejuizo do comércio estrangeiro ou de organizacdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou

internacional estrangeiro, ou ainda a um terceiro com o conhecimento daqueles, uma vantagem
(artigon.2 7, Lein.? (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este ndo seja o beneficiario
20/2008) direto, mas sim um familiar ou terceiro) para obter ou conservar um negdcio, um

contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional.

Verifica-se o crime de corrupcdo passiva no setor privado quando um trabalhador desse
setor, por si ou por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, uma
vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida ou a sua promessa (mesmo quando
este ndo seja o beneficidrio direto, mas sim um familiar ou terceiro) para um qualquer
ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

Corrupgao passiva no
setor privado
(artigo n.2 8, Lei n.2
20/20088)

Verifica-se o crime de corrupgao ativa no setor privado quando alguém, por si ou por
Corrupcdo ativa no setor | interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com o

privado conhecimento daquele, uma vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida

(artigon.29, Lein.2 (mesmo quando este nao seja o beneficiario direto, mas sim um familiar ou terceiro)

20/2008) para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres
funcionais.

8 A Lei n.220/2008, de 21 de abril, estabelece o regime de responsabilidade penal por crimes de corrupcio cometidos no comércio internacional
e na atividade privada.
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ANEXO 2 — MATRIZES DE RISCOS E CONTROLOS

Nivel de
Risco

Processo Descri¢ao do risco Medidas preventivas e corretivas Probabilidade Impacto

Fornecimento as autoridades ou entidades

. o 1 - Medidas de reporte implementadas;
competentes de informagdes inexatas ou

Administrativo 2 - Sistema de Controlo Interno constituido por uma

. . incompletas relativas a factos importantes para a . . 1 3 Baixo
Financeiro - g ~ matriz de riscos e controlos dos processos relevantes;
concessdo do subsidio ou subvencdo (fraude na . S
~ /s - 3 - Realizagdo de auditorias internas e externas.
obtencdo de subsidio ou subvencdo).
Utilizacdo de prestacdes obtidas a titulo de 1 - Medidas de reporte implementadas;
Administrativo subvencgdo ou subsidio para fins diferentes 2 - Sistema de Controlo Interno constituido por uma 1 3 Baixo
Financeiro daqueles a que legalmente se destinam (desvio de = matriz de riscos e controlos dos processos relevantes;
subsidio ou subveng¢do). 3 - Realizagdo de auditorias internas e externas.
Apropriacdo indevida de ativos por uso indevido de . o -
. . prop .c. . " P . 1 - Movimentagao das contas bancarias da empresa
Administrativo credenciais (e.g., informaticas) para transferéncia N .
. . L. . efetuada por duas de trés pessoas nomeadas para o 1 4 Baixo
Financeiro bancéria ou outros meios de pagamento (e.g.,

efeito, através de Ata da Assembleia Geral.
cheques).

1 - Controlo da conformidade legal dos documentos de
despesa;
2 - Segregacdo de fung¢Oes entre o responsavel pela
gestdo do fundo de maneio e o responsavel pelo
lancamento da folha de caixa;
Apropria¢do indevida de ativos por uso indevido de = 3 - Exigéncia de documento legal ou email a solicitar a
fundo de maneio para vantagem/beneficio do entrega de dinheiro do fundo de maneio; 1 2 Baixo
proprio ou de terceiro. 4 - Emissdo de cheque para reposicdo do fundo de maneio
por oposicdo a entrega de Folha de Caixa preenchida com
informacdo individual de cada despesa e respetivo
documento legal de suporte;
5 - Movimentagdo do fundo de maneio exige o envio
prévio de informacdo a justificar a despesa.

Administrativo
Financeiro
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Processo Medidas preventivas e corretivas Probabilidade m N:Ii(::::e

Realizagdo de pagamentos indevidos em

Administrativo . .. . -
detrimento/beneficio de interesses especificos ou

Financeiro L. . .
para beneficio préprio ou de terceiro.
Pagamento de um servico ficticio, em condigdes
Administrativo ndo justificadas (prazos de pagamento) ou
Financeiro favoritismo a um fornecedor por contrapartida de

vantagem/beneficio para o préprio ou terceiro.

Revisdao 1 (fevereiro 2026)

1 - Patrocinios e doagdes geridos juntamente com a area
de recursos humanos, direcdo e finangas;

2 - Segregacdo de fung¢Oes entre as equipas que compram,
gue aprovam as encomendas e aprovam os pagamentos;
3 - Realizacdo de auditorias internas e externas;

4 - Pagamento a prestadores de servigos por sistema de
Débito Direto;

5 - Pagamento automatico a fornecedores.

1 - Emissdo de pagamentos encontra-se restrita em
sistema por meio de perfis e controlo de acessos;

2 - Circularizagdo anual de saldos de fornecedores
segundo critério definido;

3 - Conciliagdo mensal automatica das contas bancarias
pelo sistema de gestdo financeiro e analise de eventuais
diferencas;

4 - Procedimento de pagamentos automatico e rigoroso
(e.g., encomenda, comprovativo do titular da conta, data
do vencimento das faturas);

5 - Apenas sdo liberadas para pagamento as faturas
previamente

aprovadas;

6 - Validagdo automatica de pagamentos duplicados na
proposta de pagamento pelo SAP;

7 - Processamento e pagamento de faturas é realizado
através de aplicacdo informatica;

8 - Pagamentos através de home banking que exigem
duas assinaturas;

9 - Segregacdo de fungbes entre as equipas que preparam
0s pagamentos e as equipas que assinam a transferéncia
bancaria;

10 - Niveis de autorizagdo e aprovac¢do de pagamento
estabelecidos.

Baixo

Baixo
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Processo

Descri¢do do risco

Medidas preventivas e corretivas

Probabilidade

Nivel de
Risco

Administrativo
Financeiro

Administrativo
Financeiro

Gestdo Estratégica

Atribuigdo (ou promessa de atribuigdo) de
beneficios (pecunidrios ou n3o) a colaboradores
para obter tratamento preferencial ou em troca de
atribuicdo de vantagens/beneficios para o préprio
ou terceiro.

Utilizagdo / omissdo / divulgacdo de informacéo
comercialmente sensivel / informac3o privilegiada
ou confidencial em detrimento/beneficio de
interesses especificos ou para beneficio préprio ou
de terceiro.

Favorecimento na atribui¢do de donativos e
patrocinios para obter um contrato/vantagem
negocial ilicita ou em troca de vantagem/beneficio
para o proprio ou terceiro.

Revisdo 0 (janeiro 2023)

1 - Realizagdo de reembolsos aos colaboradores mediante
a entrega da respetiva fatura;

2 - As despesas apresentadas sdo suportadas por registo
documental e sdo validadas pelo departamento
financeiro;

3 - O pagamento das despesas é autorizado pelo
responsavel hierarquico.

1 - Normas consignadas no Cédigo de Conduta Global;
2 - Normas consignadas no Cédigo de Conduta
Anticorrupcao;

3 - Regulamento do Canal de Denuncias;

4 - Restri¢Ges e controlo de acessos;

5 - Politica de Privacidade e Protecdo de Dados;

6 - Declaragdo de compromisso de confidencialidade;
7 - Politicas de password e seguranga dos sistemas de
informacao.

1 - Segregacdo de funcgdes entre as equipas que
analisam/aprovam a atribui¢do de donativo ou patrocinio
e as que realizam o respetivo pagamento;

2 - Cédigo de Conduta Anticorrupgao;

3 - Divulgagdo do Cddigo de Conduta Anticorrupgdo a
todos os novos colaboradores, através de envio por email
no momento da contratagao.

Baixo

Moderado

Baixo
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Nivel de
Risco

Processo Descri¢do do risco Medidas preventivas e corretivas Probabilidade Impacto

1 - Normas consignadas no Cdédigo de Conduta;

2 - Obrigatoriedade de reportar a existéncia de conflitos
de interesse por parte de colaboradores com relagdo a
fornecedores e outros parceiros comerciais - Codigo de
Conduta Anticorrupgdo;

2 - Avaliagdo das propostas apresentadas pelos
fornecedores com base em critérios pré-definidos;

. Favorecimento ilicito na escolha de potenciais 3 - Procedimento de selec¢do e contratacdo de
Sourcing e Supply ~ . . .
Chain fornecedores em troca de concessio de vantagem/  fornecedores formalmente definido e partilhado com a 1 3 Baixo
beneficio para o préprio ou terceiro. organizagdo no sistema de gestdo documental da SRAM
Portugal;
4 - Realizagdo de auditorias internas e externas;
5 - Criagdo e manutengdo de fornecedores em SAP;
6 - Lista de Fornecedores autorizados;
7 - Obrigatoriedade de consulta de orgamento a pelo
menos trés entidades, exceto nos casos previamente
autorizados pela Diregdo.
. . 1 - Relacionamento e acompanhamento de fornecedores;
Prolongamento indevido de contrato de o
. . 2 - Avaliagdo de fornecedores;
Sourcing e Supply fornecedores e prestadores de servigos em troca - N - .
. ~ - 3 - Segregacao de fungdes de autorizagdo e de 1 3 Baixo
Chain de concessdo de vantagem/beneficio para o ~
roprio ou terceiro contratacdo;
prop ' 4 - Lista de Fornecedores autorizados.
1 - Cédigo de Conduta;
2 - Realizagdo de inventarios integrais ao stock de produto
Sourcing e Supply Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens e acabado e consumiveis; 3 1 Baixo
Chain servigcos da empresa. 3 - Abates exigem a aprovacdo de trés intervenientes com

segregacao de funcdes;
4 - Emissdo de guias de transporte a colaboradores.
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Processo

de Corrupg¢cdao e

Descri¢do do risco

Infragdes

Conexas

Medidas preventivas e corretivas

Nivel de

Probabilidade .
Risco

Impacto

Logistica

Logistica

Recursos Humanos

Revisdao O

Aquisicdo de bens ou servicos que excedem as
necessidades reais ou com pregos
sobredimensionados por contrapartida de
vantagem/beneficio para o proprio ou terceiro.

Faturacdo de um produto ou servigo ficticio ou
acima/abaixo do estabelecido por contrapartida de
vantagem indevida ou apropriagdo indevida de
reembolso.

Recebimento ou atribuigdo (ou promessa de
atribuicdo) de beneficios (pecuniarios ou ndo) a
fornecedores, clientes e outros parceiros
comerciais em troca de vantagem/beneficio para o
proprio ou terceiro.

(janeiro 2023)

1 - Segregacao de fun¢des de compra, autorizagdo e
pagamento;

2 - Segregacao de fungbes entre a requisicdo de compra e
a assinatura da encomenda;

3 - Exigéncia de duas assinaturas na aprovacao de
pagamentos;

4 - Procedimento de compras;

5 - Obrigatoriedade na criagdo de requisicdo de compra;
6 - Rececdo de bem e servigos e conferéncia de faturas;
7 - Gestdo de stock;

8 - Realizac¢do de auditorias internas e externas;

9 - Obrigatoriedade de consulta de orgamento a pelo
menos trés entidades, exceto nos casos previamente
autorizados pela Direcgdo.

1 - Segregacdo de funcgdes entre as equipas que
parametrizam as

condi¢Ges de faturacdo em sistema e as que faturam;

2 - Segregacdo de fungGes entre as equipas que emitem a
faturagdo e as que registam os recebimentos;

3 - Revisao das contas mensalmente pelo Contabilista
Certificado da empresa e anualmente pelo auditor
externo.

1 - Cédigo de Conduta;

2 - Cdédigo de Conduta Anticorrupgdo estabelece um limite
maximo a partir do qual os colaboradores ndo podem
atribuir nem receber ofertas, brindes, hospitalidades ou
quaisquer beneficios provenientes de entidades externas;
3 - Divulgagdo do Cddigo de Conduta Anticorrupgdo a
todos os novos colaboradores, através de envio por email
no momento da contratagdo.

4 - Regulamento do Canal de Dendncias;

5 - Acompanhar e supervisionar a atividade desenvolvida
durante todo o tempo contratual;

6 - Solicitar feedback ao cliente ou fornecedor;

7 - Realizacdo de auditorias internas e externas.

1 4 Baixo

1 3 Baixo

2 2 Aceitagao
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Processo

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Participagdo em processo decisério que envolva

direta ou indiretamente entidades (existéncia de
ligacdo profissional, sociedade) ou pessoas (grau
de parentesco/afinidade) com relagdo tipificada,
permitindo ganhos pessoais/familiares.

Utilizagdo / omissdo / divulgacdo de informacéo
privilegiada e/ou confidencial em
detrimento/beneficio de interesses especificos ou
para beneficio préprio ou de terceiro.

Favorecimento de potenciais candidatos, na
selecdo ou escolha final, por contrapartida de
vantagem/beneficio para o préprio ou terceiro.

Contratagdo de recursos que excedem as
necessidades ou por valores sobrevalorizados por
contrapartida de vantagem/beneficio para o
proprio ou terceiro.

Revisdao 1 (fevereiro 2026)

1 - Cédigo de Conduta Global;

2 - Codigo de Conduta Anticorrupgao define regras claras
para prevenir e gerir conflitos de interesse nos processos
de recrutamento e sele¢do, assegurando igualdade de
oportunidades, imparcialidade e transparéncia.

1 - Normas consignadas no Cédigo de Conduta;

2 - Regulamento do Canal de Denuncias;

3 - Restri¢des e controlo de acessos;

4 - Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados;

5 - Declaragdo de compromisso de confidencialidade;
6 - Politicas de password e seguranga dos sistemas de
informacao.

1 - Procedimento de recrutamento e sele¢do formalmente
definido e partilhado com a organizagdo no sistema de
gestdo documental da SRAM Portugal;

2 - Andlise curricular dos candidatos efetuada de acordo
com os requisitos da fungao;

3 - Processo de selegao realizado por uma equipa minima
de 2 pessoas;

4 - Realizagdo de auditorias internas e externas;

5 - Cadigo de Conduta Anticorrupgao define regras claras
para prevenir e gerir conflitos de interesse nos processos
de recrutamento e seleg¢do, assegurando igualdade de
oportunidades, imparcialidade e transparéncia.

1 - Admissdo do candidato dependente de aprovagdo da
Diretora Geral;

2 - Criagdo e alteracdo dos dados de contratacdo restrita
em sistema por meio de perfis e controlo de acessos;

3 - Plano de Carreiras e Desenvolvimento Pessoal com
tabela salarial minima;

4 - Cédigo de Conduta Anticorrupgdo define regras claras
para prevenir e gerir conflitos de interesse.

Aceitagdo

Moderado

Baixo

Baixo
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Processo

de Corrupg¢cdao e

Descri¢do do risco

Infragdes

Conexas

Medidas preventivas e corretivas Probabilidade Impacto

Nivel de
Risco

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Revisdao O

Adulteracdo dos periodos de trabalho dos
colaboradores por contrapartida de
vantagem/beneficio para o proprio ou terceiro.

Adulteragdo da informagdo remuneratdéria e/ou
beneficios por contrapartida de
vantagem/beneficio para o préprio ou terceiro.

Atribuigdo (ou promessa de atribuigdo) de
beneficios (pecunidrios ou ndo) aos colaboradores
por contrapartida de vantagem/beneficio para o
proprio ou terceiro.

(janeiro 2023)

1 - Registo de tempos de trabalho dos colaboradores em

sistemas de controlo de ponto;

2 - Falhas nos registos de tempos de trabalho corrigidas

pelo responsavel hierarquico no software de recursos 1 3
humanos;

3 - Justificagdo de auséncias com a apresentagdo de

documentos formais pelo colaborador.

1 - AlteragGes de vencimentos sujeitas a aprovagao prévia
da Diretora Geral;

2 - Segregacdo de fung¢des entre os elementos de RH (um
elemento atualiza o cadastro e remuneragdo no software
local de recursos humanos e outro elemento atualiza o
cadastro e remuneragdo no software global de recursos
humanos);

3 - Auditoria trimestral as remuneragoes dos
colaboradores por comparagdo com os dois softwares de
recursos humanos);

4 - Transferéncia dos salarios mensais sujeita a aprovagao
prévia da Diretora Geral;

5 - Sistema de Controlo Interno constituido por uma
matriz de riscos e controlos dos processos relevantes.

1- Segregacao de fungdes entre as equipas do
processamento salarial e pagamento;

2 - Aprovacdo de horas extra pelos responsaveis
hierarquicos diretamente no Portal do Colaborador;

3 - Processamento salarial efetuado automaticamente
com base na integracdo do ponto; 3 2
4 - Despesas com recursos humanos aprovadas e
autorizadas pela Diretora Geral;

5 - Auditorias periddicas ao processamento salarial por
uma entidade externa;

6 - Cédigo de Conduta.

Baixo

Moderado

Moderado
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ANEXO 3 — PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Responsavel pela Data de
implementagao Implementagao

Nivel de Estratégia a

. Medidas a Implementar
Risco adotar 2

Processo Descri¢ao do risco

Utilizagdo / omissdo / divulgacdo de

informacgdo comercialmente sensivel / 1- Clausula especifica de confidencialidade, que ,
Responsavel de

Administrativo informacdo privilegiada o e estabelece a obrigacdo do colaborador observar
.I ! . WV ! . C_ privi gl. " L. Moderado Mitigacdo ) '8a¢ . . .V. Recursos 31/12/2026
Financeiro confidencial em detrimento/beneficio rigorosamente o dever de sigilo quanto as atividades da Humanos
de interesses especificos ou para Empresa.

beneficio proprio ou de terceiro.

Responsavel de
Recursos 31/12/2026
Humanos

Sourcing e Supply  Apropriagdo ou utilizagdo indevida de . e 1 - Definigdo de regras de gestdo do economato e
. . Baixo Mitigacao . .
Chain bens e servigos da empresa. respetivas responsabilidades.

Utilizagdo / omissdo / divulgacdo de o . .

. ~ S 1 - Introdugdo de cldusulas tipo nos contratos;

informac&o privilegiada e/ou o -

Recursos ) . . L. e 2 - Definigdo de processo quando ocorre mobilidade
confidencial em detrimento/beneficio Moderado Mitigacdo . . o

Humanos horizontal e/ou vertical para fung&es com acesso a

de interesses especificos ou para . o . . S
- o . informagdo confidencial e/ou privilegiada.
beneficio préprio ou de terceiro.

Responsavel de
Recursos 31/12/2026
Humanos
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