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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas (PPR) da SRAM Portugal visa identificar os riscos de
corrupgio e infragbes conexas® a que a organizagio estd exposta no ambito da sua atividade, sendo composto pelos

seguintes elementos:

»  Caracterizagdo da SRAM, com a descrigdo do seu propdsito e valores;

= Explicagdo da estrutura organizacional, com especial enfoque nos processos que a compdem;

= |dentificagdo dos intervenientes e as respetivas fungbes e responsabilidades na execugdo, controlo e revisdo
do PPR;

= |dentificagdo, analise e classificagdo dos potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas associados aos
diferentes processos e areas de atividade da SRAM Portugal;

» |dentificacdo e definicdo das medidas preventivas e corretivas que mitigam a probabilidade de materializagdo

dos riscos e os potenciais efeitos de tal materializagdo.
O presente PPR foi elaborado em alinhamento com:

= A Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protecdo das pessoas que denunciem violages do Direito da Unido, que traduz a especial importédncia que a
Comissdo Europeia atribui ao combate a corrupgdo e ao crime econdmico;

= A Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (ENAC), aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n2
37/2021 de 6 de abril, que identifica as prioridades para reduzir o fenémeno da corrupgido em Portugal;

» O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e
estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) que concretiza algumas das medidas previstas
na ENAC;

= Asrecomendacdes do Guian.21/2023, emitido em setembro pelo MENAC, que contempla algumas indicagdes
e notas explicativas sobre os cuidados metodoldgicos para a elaboragdo, adogdo e dinamizagdo do RGPC;

* Asorientagbes previstas na Norma I1SO 37001 - Sistemas de gestdo anticorrupgdo, requisitos e orientagdo para

a sua utilizagdo.

1 Entende-se por corrupgio e infragbes conexas os crimes descritos no Anexo 1, tais como corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, tréfico de influéncia, branqueamento ou
fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito (artigo 3.2 do RGPC).
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3. CARACTERIZAGCAO DA SRAM

3.1 SRAM Global

A SRAM (www.sram.com), fundada em 1987 em Chicago, é uma das empresas lideres mundiais na industria de

componentes para bicicleta. Atualmente, tem presenga em 10 paises e emprega mais de 5.000 colaboradores.

Desde o inicio, a SRAM caracterizou-se pela sua forca inovadora e paixdo, o que se traduziu num forte crescimento e

expansdo com a aquisicdo de varias marcas ao longo dos anos:
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3.2 SRAM Portugal

A SRAM Portugal, com a denominacdo social SRAMPORT — TransmissGes Mecanicas, Lda., é uma empresa privada com
fins lucrativos, criada em 1968 e localizada na Zona Industrial da Pedrulha (Coimbra), cuja atividade é o
desenvolvimento, producdo e distribuicdo de componentes de bicicleta. Com localizagdo em territério portugués, foi

adquirida pelo grupo americano SRAM em 1997 e é atualmente a tinica unidade fabril do grupo na Europa.

Nos ultimos anos, a SRAM Portugal tem vindo a crescer de forma sustentavel e competitiva diversificando os seus
produtos e mercados. Este crescimento assenta numa estratégia de qualidade, gestdo ambiental, salide e segurancga
dos seus colaboradores e retencdo de talentos, visando o desenvolvimento e a producédo de produtos de exceléncia e

a superacdo das expetativas do cliente através de préticas ambientais responsaveis.
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' Gerir e controlar a contabilidade, nomeadamente as atividades de

Riscos

' o valor da marca, de forma sustentével e relevante para os stakeholders, |
' bem como garantir que os novos produtos se articulam com as

da organizacdo.
Garantir a producio atempada dos produtos com a maxima eficiéncia

qualidade e seguranca definidos e nos prazos estabelecidos.

de Corrupgcdo e Infragcoes Conexas

Missdo e Principais Responsabilidades

Assegurar o desenvolvimento de novos produtos, de forma a exponenciar |

necessidades e expetativas dos clientes e contribuem para os resultados

operacional e assegurando o maximo de valor ao cliente, nos padrdes de

contabilidade geral, analitica, consolidagio e fiscalidade, de acordo com a
legislagdo em vigor.

Recursos Humanos

Planear, coordenar e controlar a Gest3o dos Recursos Humanos da SRAM
Portugal em todas as suas vertentes de modo a garantir o cumprimento
dos objetivos e estratégia de atragdo, retencdo, desenvolvimento e
motivacdo do capital humano da organizagdo.

Logistica

Engenharia

Coordenar e executar todos os processos de compra e a gestdo do
relacionamento com os fornecedores, garantindo rigor e integridade nos
processos e o cumprimento dos requisitos legais vigentes. Visa também
garantir a entrega atempada das encomendas ao cliente, garantindo o
cumprimento dos compromissos assumidos.

Prestar servicos de engenharia com elevada qualidade, nos prazos
estabelecidos e nas condigfes econémicas mais favoraveis, em estrito
respeito pelos preceitos aplicédveis, seguindo as melhores praticas da
inddstria e contribuindo ativamente para a salvaguarda das condicdes de
seguranca de pessoas e bens e para a prote¢do do ambiente.
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Para além das responsabilidades especificas referidos no presente PPR, todos os colaboradores da SRAM Portugal,
independentemente da sua fungdo, vinculo e posi¢do hierdrquica, tém a responsabilidade global de colaborar na
implementagdo do PPR, incluindo:

=  Garantir a execucdo dos controlos internos adequados;

®  Promover os valores espelhados no PPR;

= Assumir uma postura preventiva no que diz respeito a atos que possam consubstanciar a pratica de atos de

corrupgdo e infragbes conexas;

®  Denunciar prontamente quaisquer atos de corrupgéo e infragdes conexas através dos Canais de Dentincias

expressamente previstos para o efeito.
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5.2 Avaliagdo do nivel de risco

A avaliacdo do nivel de risco é realizada através da atribuigdo de graus de probabilidade de ocorréncia do risco e

impacto da sua materializagdo, de acordo com as escalas seguintes:

Escala de Classificagdo da Probabilidade de Ocorréncia®

Descri¢ao Descricao Detalhada
1 Muito baixa | Muito reduzida probabilidade de ocorréncia (inferior a 0,1%).
2 Baixa R;:auzida probabilidade de ocorréncia (entre 0,1% e 2%). )
3 Média Probabilidade de ocorréncia entre 2% e 10%.
4 Alta Probabilidade de ocorréncia entre 10% e 50%.
" 5 Muito alta | Probabilidade de ocorréncia superior a 50%.

Escala de Classificagdo do Impacto®

Descri¢cao Descricao Detalhada
1 Muito baixo | Dano com impacto financeiro muito limitado e sem visibilidade externa.
2 Baixo Dano com impacto financeiro moderado e com um interesse limitado por parte dos media.
3 Médio Danos no desempenho (e.g., insatisfacdo de clientes, litigios), com impacto financeiro

significativo e reduzida exposicdo mediatica.

Danos relevantes no desempenho (perda de longo prazo na confianga do publico) e

4 Alto . ; : 3
impacto financeiro também relevante.

Prejuizo na imagem e reputacdo, bem como na eficacia e desempenho, com impacto

5 Muito alto . :
financeiro elevado.

As estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia e ao impacto tém em consideragdo os processos e as dreas
de atividade da SRAM Portugal com risco potencial de pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas, hbem como o

respetivo contexto operacional e organizacional.

5 Probabilidade de ocorréncia: frequéncia com que se verifica ou podera verificar um incumprimento dentro da organizagdo.
6 Impacto: Potencial efeito do acontecimento em termos econdmicos, operacionais e reputacionais.
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Contudo, importa referir que a SRAM Portugal desenvolve a sua atividade num contexto exigente e incerto, pelo que

Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdbes Conexas

enfrenta continuamente uma diversidade de riscos e nem todos podem ser eliminados ou atenuados para um nivel
desejado, quer por condicionalismos técnicos quer econdmicos, sendo necessario um processo racional de gestdo de

riscos para a tomada de decisdo organizacional.

Assim, a estratégia a adotar para o tratamento de cada risco, deve ter em consideragéo nédo so o nivel de risco, como
também os recursos necessarios, o estado e o prazo de implementagdo das medidas. Com base nestes critérios, cada

risco poderd ser tratado tendo por base uma das seguintes estratégias:

Estratégia Descrigao

Assumir as possiveis perdas que poderdo advir da ocorréncia do risco. A aceita¢do pode ser uma
estratégia vidvel, nomeadamente para riscos gue originam uma menor exposi¢do ou para os
quais os custos de mitigacdo ou transferéncia seriam superiores aos custos associados as
possiveis perdas.

Deixar de executar as atividades que possam ter risco, devendo ser a opgio tomada quando as
Eliminagdo formas de mitigar o risco ndo sdo benéficas em relagdo ao seu custo, e a atividade n#o estd
alinhada com os objetivos da organizagio.

Aceitacdo

Atividades e medidas desenhadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco e/ou

Mitigacdo iv ;
minimizar o seu impacto.

Atividades e medidas desenvolvidas para transferir para um terceiro a responsabilidade por gerir
o risco, podendo consistir, por exemplo, na contratacdo de um seguro.

Transferéncia

As medidas definidas concretizam-se através de um plano de acdo do qual constam também os processos, os
responsdveis pela implementacdo de cada uma delas e as datas-limite para o efeito. O Plano de Tratamento dos Riscos

pode ser consultado no Anexo 3.
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7. MONITORIZACAO

A monitorizagdo do PPR é essencial para garantir que a avaliagdo dos riscos realizada continua correta e se mantém

pertinente. Este processo pressupde a:

= Monitorizagao dos riscos identificados e das medidas preventivas e corretivas existentes (ou seja, da evidéncia
e eficacia das medidas existentes para cada um dos riscos);

= Verificagdo periodica da implementagdo das novas medidas previstas, conforme definido no plano de agdo;

= Consideragdo de novos riscos que, entretanto, possam ter sido identificados;

= Consideragdo da existéncia de novas medidas que possam ter sido identificados na sequéncia de novos riscos;

» Adocdo de novas medidas a implementar no ano seguinte, consolidadas em novo plano de agdo.

Adicionalmente, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaborag¢do, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar caso sejam identificadas situagGes de risco
elevado;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo do PPR, de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacédo.

8. MATRIZES DE RISCO E CONTROLOS

Tendo em consideragdo os principais processos e atividades suscetiveis de envolver a ocorréncia de fendomenos de
corrupgdo e praticas conexas e os principais fatores de risco, foi realizada a avaliagdo do nivel de criticidade de cada
risco tendo em consideragdo a sua probabilidade de ocorréncia e o seu impacto. Os resultados individuais encontram-

se refletidos no Anexo 2.

Da analise realizada destacamos que nenhum risco foi avaliado como elevado. Estes resultados evidenciam o elevado
nivel de controlo implementado pela organizagdo, bem como a cultura de prevengdo de riscos e disseminagdo de boas

praticas.

Acresce, ainda, que foi discutido e implementado um plano de agBes para o tratamento de alguns dos riscos
identificados, considerando o nivel de risco, 0s recursos necessarios e o prazo de implementagdo das medidas. Este

plano pode ser consultado no Anexo 3.
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ANEXOS
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Ato

Fraude na obtengdo de
subsidio ou subvengdo
(Codigo Penal)

Desvio de subvengdo,
subsidio ou crédito
bonificado
(Codigo Penal)

Corrupcdo ativa com
prejuizo do comércio
internacional
(artigon.2 7, Lein.2
20/2008)

Corrupgdo passiva no
setor privado
(artigo n.2 8, Lei n.2
20/2008%)

Corrupgdo ativa no setor
privado
(artigo n.2 9, Lein.2
20/2008)

de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Conduta

O crime de fraude na obtengdo de subsidio ou subvengdo ocorre quando o agente
obtiver subsidio ou subvengdo fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informacgdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concessdo do subsidio ou subvencdo ou quando omitir, contra o
disposto no regime legal da subvengdo ou do subsidio, informag8es sobre factos
importantes para a sua concessdo. Além disso, incorre no mesmo crime quem utilizar
documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes
paraasua concessdo, obtido através de informagdes inexatas ou mcompletas

O crime de deswo de subvengdo, subsidio ou crédito bonificado ocorre quando alguem

utilize prestagdes obtidas a titulo de subvencdo ou subsidio para fins diferentes
daqueles a que legalmente se destinam, bem como quem utilizar prestagdao obtida a
titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de crédito

. determmada pela entidade legalmente competente.

Verifica-se o crime de corrupgdo ativa com prejuizo do comércio mternac;onal quando
alguém, por si ou por interposta pessoa, der ou prometer a funcionario, nacional,
estrangeiro ou de organizacdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou ainda a um terceiro com o conhecimento daqueles, uma vantagem
(patrimonial ou ndo patrimonial) indevida (mesmo quando este nédo seja o beneficiario
direto, mas sim um familiar ou terceiro) para obter ou conservar um negocio, um
contrato ou outra vantagem lnde\nda no comércio internacional.

Verifica-se o crime de corrupgdo passiva no setor privado qua ndo um trabalhador desse
setor, por si ou por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, uma
vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida ou a sua promessa (mesmo quando
este ndo seja o beneficiario direto, mas sim um familiar ou terceiro) para um qualquer

ato ou omissdo que constltua uma violagdo dos seus deveres funcionais.

Verifica-se o crime de corrupgdo ativa no setor prlvado quando aiguem por si ou por
interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com o
conhecimento daquele, uma vantagem (patrimonial ou ndo patrimonial) indevida
{mesmo quando este niio seja o beneficidrio direto, mas sim um familiar ou terceiro)

para um qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres
funcionais.

8 A Lein.2 20/2008, de 21 de abril, estabelece o regime de responsabilidade penal por crimes de corrupgdo cometidos no comércio internacional

e na atividade privada.
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